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Estrategia para fomentar la
Investigacion en la formacion
de docentes

En este articulo se expone la experiencia a partir de la aplicacion de una estrategia de
ensefianza para fomentar el interés por la investigacion en la formacion inicial de docen-
tes, en la Licenciatura en Educacion y Gestion de Centros Educativos de la Universidad
Metropolitana de Monterrey. Se obtuvieron cambios positivos con respecto al proceso
de ensefianza-aprendizaje de la investigacion educativa.

Introduccion

oy vivimos en un mundo globalizado y diverso que nos presenta retos, des-

igualdades y problemas para los cuales debemos hallar posibles soluciones.

En este sentido, la educacién es un componente fundamental para lograr
el desarrollo de seres humanos capaces de pensar con actitud critica y responsable.
Por otra parte, la formacién inicial de docentes constituye un factor esencial para
lograr tales propdsitos, pues los maestros deben poseer las capacidades necesarias
para formar individuos que desempefien un papel protagénico y contribuyan a
encontrar soluciones a los problemas actuales.

En ese orden de ideas, la investigacién adquiere un rol importante porque con-
tribuye a estimular el interés por el conocimiento e incentivar la curiosidad y la
capacidad de hacerse preguntas sobre algiin aspecto de la realidad, lo cual facilita
la transformacién y mejora de la accién educativa. Entonces, es evidente que el
vinculo entre la docencia y la investigacién contribuye a la superacién de la ac-
tividad docente y a la calidad de la formacién de los estudiantes.

Con un enfoque en la formacién de futuros docentes para los diferentes niveles
educativos, la Universidad Metropolitana de Monterrey, en Nuevo Leén, ofrece la
Licenciatura en Educacién y Gestién de Centros Educativos (LEGCE), cuyo plan
de estudios comprende 60 materias durante nueve tetramestres en turnos matuti-
no, vespertino y nocturno, tanto en la modalidad presencial como en linea.

En el segundo periodo (mayo-agosto) del curso 2017-2018, aplicamos una
encuesta a los alumnos de 9." tetramestre para indagar sobre el desarrollo de
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Instruccion
metacognitiva

s en la que el
profesor explica la
Utilidad de usar una
estrategia e induce

2 que los estudiantes
[a comprueben (0sses

y Jaramillo, 2006).

>

competencias durante la carrera. Uno de los aspectos
que queds reflejado fue su falta de interés por la acti-
vidad investigativa; plantearon que era insuficiente
la motivacién para el desarrollo de la investigacion,
por lo que algunos pensaban que ésta era una activi-
dad sumamente complicada y dificil. Por otra parte,
cuando comenzamos a impartir la asignatura Meto-
dologfa de la Investigacién en el 3. tetramestre de la
LEGCE, algunos estudiantes nos planteaban: “Es que
a mi no me agrada la investigacién”; “No me gusta-
ba la investigacién con la metodologia que lo hacia
aquel profesor”; o bien, “Es que las clases eran muy
tedricas; no vefa en qué me podian ser utiles los mé-
todos, procedimientos y técnicas que se describian”.

Dar a conocer estos resultados ante la direccién
de la LEGCE, y después a los coordinadores, fue un de-
tonante para pensar en estrategias encaminadas a
fomentar el interés por la investigacién en la for-
macién de los futuros docentes. Si bien existian
asignaturas en el plan curricular que abordaban este
campo, adn los objetivos no eran tan claros. Te-
niendo en cuenta los planteamientos anteriores,
se comenzé por realizar modificaciones en el disefio
curricular y en las estrategias didacticas. Con esto
se buscé contribuir al desarrollo de competencias en
los jévenes que les permitieran abordar los retos que
enfrentarfan en la prictica educativa.

= Naturaleza y finalidad de la investigacion
m en la LEGCE
B Uno de los objetivos de la educacién superior es
la formacién para el ejercicio profesional; por ello,
se debe entrenar al futuro licenciado o licenciada
para proponer y realizar cambios pertinentes en
la préctica de su especialidad. De igual forma, se
pretende dotar a los estudiantes de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y aptitudes hacia la
investigacién, para que dejen de ser receptores de
conocimientos y, en cambio, se formen en el anili-
sis critico y la posterior actuacién reflexiva y creado-
ra ante las miltiples problematicas en los diferentes
contextos educativos.

La investigacion es esencial en el futuro docen-
te, dado que es la herramienta utilizada para buscar
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y descubrir el conocimiento y la verdad. En los es-

tudiantes, ayuda a orientar el accionar en cada drea
del saber mediante la construccién del conocimien-
to cientifico, al tiempo que incrementa el gusto por
el estudio, la capacidad de observacién, la disciplina,
asf como la creatividad, para encontrar respuestas
y soluciones. Por ello, en el plan de estudios de la
LEGCE est4n incluidas las competencias de investi-
gacién que deben tener los futuros docentes.

La ensefianza de la investigacién educativa en los
estudiantes que se estan formando les brinda herra-
mientas para afrontar los nuevos retos, tales como:
atencién educativa a la diversidad, integracién de
las tecnologfas de informacién y comunicacién en
los procesos de ensefianza-aprendizaje, incorpora-
cién de la instruccién metacognitiva en las aulas,
entre otras. Con ello, se posibilita el desarrollo pro-
fesional, para que posteriormente contribuyan a re-
novar y transformar los ambientes escolares, a partir
de mejores formas de comprensién con respecto a la
dindmica del proceso educativo.

B La investigacion como método pedagogico

m para la formacion de docentes

B En el desarrollo de las competencias investigati-
vas para los futuros docentes, se ha requerido que
la LEGCE constituya un centro con capacidad de
adaptacién, con la posibilidad de convertirse en
un lugar adecuado para el aprendizaje profesional,
asf como con la presencia de directivos y profesores



preocupados por la participacién de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, se orient6 la vinculacién de
los programas académicos con la ensefianza, como
parte de la misién institucional, para asi promover
la interaccién entre la ensefianza y la investigacién.
Lo anterior significa que, con un enfoque didéctico,
se utilizardn estrategias de aprendizaje activo para
desarrollar competencias en los estudiantes que les
permitan realizar una investigacion creativa.

A partir de esta concepcién, el planteamiento
de la LEGCE consistié en que, al mismo tiempo que
se ofrece preparacién para el ejercicio del magiste-
rio, se deben aportar oportunidades de aprendizaje
para el desarrollo de las competencias investigati-
vas. En consecuencia, el préximo paso fue conocer
la necesidad real de preparacién en los estudiantes,
para poder convertir la investigacién en un méto-
do pedagégico.

El estudio realizado estuvo dirigido a fomentar el
interés por la investigacién en la formacién inicial
de docentes, con base en la necesidad de que éstos
se cuestionen acerca de su realidad y sean capaces de
implementar nuevas estrategias de ensefianza-apren-
dizaje. De esta manera, también se tomaron en con-
sideracién sus experiencias, el aprovechamiento de
la actitud colaborativa y la disposicién de trabajar
en equipo.

La poblacién de referencia estuvo formada por
todos los estudiantes matriculados en la LEGCE en
los periodos mayo-agosto y septiembre-diciembre
de 2018. La muestra del estudio fue seleccionada de
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los dos dltimos tetramestres, conformada por 80 es-
tudiantes, ademds de nueve profesores que imparten
las asignaturas relacionadas con la investigacién en
todos los tetramestres, tales como: Metodologfa de la
Investigacioén, Investigacién Educativa, Seminario de
Investigacién y Desarrollo de Proyectos Educativos.

E Estrategia para la investigacion en el universo

u de la LEGCE

B La estrategia se disefi6 teniendo en cuenta que la
formacién en investigacion se integra al perfil profe-
sional de los futuros docentes, especificamente me-
diante acciones investigativas que se ejercen a partir
de la reflexién en la practica educativa y del desarro-
llo de propuestas que den soluciones a algunas de las
problematicas que enfrenta la comunidad académica
a la que pertenecen.

Asi, de acuerdo con los programas de la LEGCE,
los estudiantes deben realizar el planteamiento y la
implementacién de acciones que contribuyan a trans-
formar las realidades socioculturales y educativas en
que intervienen. Desde la perspectiva de una forma-
cién integral, fue necesario que los estudiantes se
concibieran como maestros que consiguen integrar
su capacidad de investigar al desarrollo continuo y a
su practica profesional.

Con base en el planteamiento de que la estra-
tegia es una concepcion tedrico-prictica que per-
mite transformar un estado real a uno deseado, se
propusieron etapas y acciones relacionadas con las

Aprendizaje activo

Modalidad en [a cual
[os alumnos tienen la
oportunidad de aportar,
dialooar y generar su
ropio conocimiento.
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empleadas en la direccién del proceso pedagdgico.
Se parti6é de una etapa de orientacién en la que se
lograra la preparacién de todos los involucrados y
la planificacién de las acciones, para comprender lo
que se iba a hacer. Posteriormente, se llevé a cabo
la etapa de ejecucién, en la cual se aplicaron las ac-
ciones disefiadas para cada uno de los espacios. Por
tltimo, se realizé la evaluacién y el control; ademas,

se analizaron y divulgaron los resultados. La estrate-
gia empleada se resume en la Tabla 1.

= Conclusiones

B A partir de los resultados presentados, en la LEGCE
se reflejaron cambios positivos con respecto al pro-
ceso de ensefianza-aprendizaje de la investigacién

Estrategia para contribuir al desarrollo de competencias investigativas en la formacioén inicial de maestros.

I. Orientacién y creacion de las condiciones organizativas
que favorecen el ambiente de investigacion.

Rediseno del curriculo, a partir | Se aprovecharon las potencialidades de cada una de las asignaturas y de los

del andlisis del diagnéstico de | profesores para propiciar la participacion de los estudiantes en diferentes proyectos
los estudiantes y de las de investigacion.

asignaturas relacionadas

con la investigacion. Se
orientd la continuidad de los
proyectos en cada uno de los
tetramestres.

En el 3.°" tetramestre, para la asignatura Metodologia de la Investigacion, los
estudiantes plantearon el problema de estudio, los objetivos y las preguntas de
investigacion, para realizar una evaluacién de su relevancia y factibilidad.

En el 8.' tetramestre, en la asignatura de Investigacién Educativa, los estudiantes
realizaron la explicacion y fundamentacién de las posiciones tedricas que se
asumian, la definicién de los conceptos bésicos para el temay la explicacién de
las teorfas cientificas que sustentarian los pasos a dar durante la resolucion del
problema cientifico.

En el 9.7 tetramestre, en la asignatura Seminario de Investigacion, realizaron la
recoleccion de los datos, el analisis de los resultados, las propuestas de solucién y
la elaboracién del informe.

En la asignatura Desarrollo de Proyectos Educativos, también del 9.7 tetramestre,
utilizaron su investigacion para disenar e implementar el proyecto en un centro
educativo.

Determinacion de nuevos
espacios en la organizacion
escolar.

Creacion de los espacios: preseminario, seminario y defensa de proyectos
educativos, donde los estudiantes podian exponer los resultados de su
investigacion.

Implementacion de turnos de preparaciéon y debates pedagdgicos, los cuales
favorecieron el sondeo de opiniones para escuchar, aclarar y comprobar la
comprension de la investigacion.

Esta organizaciéon permitio:

Planificar las acciones.

Comprender la estrategia y los resultados esperados.

Contar con la participacion y el compromiso de cada estudiante para obtener
buenos resultados.

Reflexionar sobre su practica educativa.

Constituir un estimulo hacia el interés por la mejora y la transformacion.
Asegurar la flexibilidad en el curriculo y la organizacion escolar.

Otro espacio importante consistié en la determinacion del horario de tutoria, el
cual facilité la orientacioén, el intercambio de ideas, la reflexion y el avance de los
proyectos de investigacion, mediante la interaccion sistematica y comunicacion
profesorestudiante.
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Seleccioén de los profesores Se realizd la seleccion de nueve profesores que reunieran saberes préacticos,
que impartirian las asignaturas | tedricos, pedagogicos y que tuvieran experiencia en la tutoria. Ademas, se buscd

orientadas hacia la que transmitieran una concepcion como orientadores del estudiante en el proceso
investigacion. de construccion de conocimientos y habilidades.

Identificacion de los Se ofrecieron propuestas de temas relacionados con las asignaturas de la carrera,
temas de investigacion en necesidades de las instituciones en las que se realiza la practica profesional y otros
correspondencia con las temas que ya habian sido abordados por otros estudiantes.

necesidades actuales. » L ) o -
También se pidid que exploraran otros problemas de investigacién y que sugirieran

soluciones.
Los estudiantes pudieron elegir liboremente el tema de su preferencia.

Se establecié una base de datos en la que aparecian los resultados de las
investigaciones realizadas en la institucion y los temas de investigacién que se
estaban abordando en los diferentes tetramestres y modalidades.

Il. Ejecucion de estrategias de ensenanza-aprendizaje
que favorecen la investigacion.

Implementacion de Se utilizaron las lluvias de ideas, los mapas mentales y los debates para generar
metodologias activas. diferentes andlisis y propuestas.

Se implement6 la organizacién de grupos en los que cada miembro tenia un
determinado rol, y se trabajo de forma coordinada para alcanzar los objetivos.

Durante los talleres se ensefié a los estudiantes a problematizar, a buscar y
seleccionar la informacién, asi como a imaginar posibles soluciones.

Se realizaron actividades como analizar los resultados de los datos obtenidos,
formular inferencias y elaborar conclusiones.

Se logré que se ensefara haciendo, corrigiendo, mostrando cémo y permitiendo que
se repitiera lo corregido; de esta forma, se ofrecieron los apoyos v las herramientas
adicionales para aprender de una manera mas facil.

Durante las actividades, cada profesor transmitié el gusto por conocer y ensefé la
manera de hacerlo mediante el método demostrativo y los talleres.

Trabajo colaborativo entre los | Se logré la unidad colegiada en las lineas de accién del grupo de profesores que
profesores que imparten las imparten las asignaturas de investigacién —dirigidos por el coordinador—, lo cual
asignaturas de investigacion. | contribuyd a dinamizar la relacion educativa.

Se hicieron actividades conjuntas:

Talleres de tesis.

Escritura de articulos derivados de la investigacién para la revista de la LEGCE.
Charlas formativas.

Actividades préacticas sobre el formato APA.’

Sesiones cientificas grupales.

Defensa del proyecto de investigacion.

Comunicacion directa e De manera importante, se logré que la comunicacién profesorestudiante fuera tanto
inmediata profesorestudiante. | en los talleres como durante las clases y en las actividades de asesoria, de manera
individual y grupal.

La comunicacion profesorestudiante fue un aspecto al cual se brindd seguimiento
durante el plan de trabajo y las reuniones mensuales.

! Modelo de la Asociacién Americana de Psicologia (APA, por sus siglas en inglés) para la elaboracién y presentacién de tra-
bajos académicos.
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lll. Evaluacién y comunicacién de los
resultados de la investigacion.

Evaluacion de la investigacion. | En el preseminario, todos los estudiantes de 9.™ tetramestre expusieron los
resultados de su investigacion.

Se logré la participacion de todos los estudiantes que cursan diferentes asignaturas
relacionadas con la investigacién, en 3., 6.©°, 7™M, 8. y 9.7 tetramestres.

La evaluacién de la defensa se realizé mediante una escala de rango con 10 criterios.
Al final de este evento se conté el puntaje de cada instrumento para obtener la
mayoria de los votos a favor y, de esta manera, aprobar la defensa. Para ello, con
anterioridad se brindé una rubrica que sirviera de guia con respecto a los aspectos

de la investigacion.

Los profesores y estudiantes realizaron su votacién mediante un formulario en
Google Drive. Quienes obtuvieron las votaciones mas altas participaron en la
actividad del seminario en el auditorio de la institucién.

Exposicion de los resultados
ante colectivos de profesores

El Seminario de Investigacion, ademas de ser una asignatura del 9.™ tetramestre,
también constituyé una actividad central de la LEGCE, en la cual los estudiantes

y estudiantes de la institucién. | expusieron los principales resultados de su proyecto. En este espacio se
compartieron los resultados de la investigacion con profesores y estudiantes.

Los profesores se colocaron al nivel de los estudiantes para escucharlos y
comprender sus ideas y actuaciones. Alli convergieron las preguntas y soluciones
sobre problemas pendientes de clarificar y para la reflexion didactica.

El seminario contribuyd a enriguecer el horizonte intelectual de los estudiantes y a
profundizar en la comprensién desde una perspectiva dialdgica.

Otra actividad para divulgar los resultados fue la defensa del desarrollo de proyectos
educativos, en la cual los alumnos reunidos en equipo expusieron los resultados de
la implementacion del proyecto educativo en una institucién.

Ambos eventos proporcionaron experiencias de aprendizaje y facilitaron la
comunicacioén vy la retroalimentacion.

Asimismo, constituyeron espacios de estimulo a los mejores resultados de
investigaciones y a todos los profesores.

Fuente: elaboracion propia.

educativa. Primero, los profesores hemos reflexio-
nado sobre nuestras formas de ensefianza y estamos
motivados para incorporar cambios que contribuyan,
en alguna medida, a la mejora de los aprendizajes
de nuestros estudiantes, con el objetivo de que de-
sarrollen habilidades para la construccién del cono-
cimiento cientifico: observar, preguntar, registrar,
interpretar, analizar, describir contextos, asf como la
creatividad, para buscar respuestas y soluciones. En
segundo lugar, al investigar sobre problemas reales
extraidos de las instituciones en las cuales los estu-
diantes realizaron su practica profesional, y tras dar-
les la oportunidad de elegir libremente su tema de
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investigacién, esta estrategia les generé mayor mo-
tivacion, lo cual se observé en la dedicacién con la
que realizaron sus proyectos y asumieron un papel
maés activo y comprometido.

A partir de los nuevos espacios se fomenté6 el
didlogo, la confrontacién y una sistemdtica interac-
cién profesor-estudiante y con los demds profesores
de las asignaturas relacionadas con la investigacién.
Asi, se permiti6 el desarrollo de competencias, tales
como la capacidad para actuar con responsabilidad
y el compromiso ante las problemdticas identifica-
das, ademds de la propuesta de soluciones mediante
la aplicacién del conocimiento cientifico. De igual



forma, se contribuy6 a impulsar una actitud abierta

hacia el cambio y la mejora de la practica docen-
te, mediante el desarrollo de formas de trabajo mas
centradas en el proceso de aprendizaje. Lo anterior
también facilit6 que, en el ciclo enero-abril de 2019,
cuatro profesores que anteriormente impartian otras
asignaturas pidieran integrarse a las materias rela-
cionadas con la investigacién, lo cual muestra la
influencia que tuvo la estrategia aplicada y la uti-
lizacién de los espacios de preparacién docente. A
partir de los resultados obtenidos, el siguiente paso
que se ha planteado en la LEGCE es que nuestros pro-
fesores y estudiantes publiquen sus investigaciones y
proyectos en revistas arbitradas.

Universidad Metropolitana de Monterrey.
sinclairbaro@gmail.com

Universidad Metropolitana de Monterrey.
ricardo1327@hotmail.com
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